TASTE.  UNIVERSITEIT TWENTE.

Gedragscode Introductietijd Studentenverenigingen

Inleiding

Deze gedragscode is opgesteld op verzoek van de studentenverenigingen. Gezamenlijk hebben het
DSCC/DJCR ‘Audentis et Virtutis’, hierna te noemen Audentis, en A.S.V. Taste, hierna te noemen Taste,
besloten om een gedragscode op te stellen in samenwerking met Universiteit Twente (UT). Het initia-
tief vanuit beide studentenverenigingen is door de Student Union, hierna te noemen ‘SU” onderschre-
ven en door de UT ondersteund. Uit verschillende bijeenkomsten van de stakeholders is een tweetal
plannen ontstaan:

Allereerst een gedragscode met betrekking tot de Kennismakingstijd (KMT) van Audentis en de Intro-
ductieperiode (IP) van Taste. Beide verenigingen stellen het doorlopen van deze introductietijd als
voorwaarde voor het lidmaatschap. De verenigingen Audentis en Taste hechten grote waarde aan het
waarborgen dat aspirant leden een goede en veilige introductietijd doormaken en hebben hiertoe re-
gels opgesteld die gaan over de Introductietijd van beide verenigingen.

Het tweede gedeelte gaat over de werkwijze van het advies- en controleorgaan genaamd de Pakkerij
Advies Commissie Twente, kortweg PACT.

Uitgangspunten

De gedragscode is gebaseerd op bepaalde uitgangspunten.

e Onderstaande code zal gelden voor de gehele Introductieperiode of Kennismakingstijd van de ver-
eniging. Voor een gemakkelijke verwijzing, zullen vanaf nu deze gecombineerd en vernoemd wor-
den tot Introductietijd ofwel IT. Dit zal als verwijzing gebruikt worden in de rest van de gedrags-
code.

e Wanneer in deze gedragscode wordt gesproken over vertrouwelijkheid wordt bedoeld het begin-
sel betreffende de zorgvuldigheid in de communicatie waardoor geen informatie over de persoon
van de melder of bijzonderheden omtrent het gemelde incident wordt gedeeld met derden, zon-
der toestemming van de melder. Met de melder wordt overlegd over de vormgeving van de com-
municatie en te nemen vervolgstappen. De bescherming van de belangen van de melder staat
hierbij voorop. Hierbij wordt echter altijd gehandeld conform de meldplicht die volgens het straf-
recht geldt.

e Het doel van de Introductietijd is onder andere het kennis laten maken met de betreffende vereni-
ging, het creéren van een onderlinge band en kennis opdoen over de vereniging en haar cultuur.

e Het doel van het PACT is het bewaken van de naleving van de gedragscode en het adviseren van
de verenigingen omtrent hun introductietijd, om deze rol te kunnen vervullen is onderling vertrou-
wen, wederzijdse openheid en transparantie van groot belang.

e Het bestuur dan wel de Senaat van beide studentenverenigingen zullen alle zorg dragen voor het
goed verlopen van de Introductietijd en zijn verantwoordelijk voor het naleven van de opgestelde
regels van de gedragscode binnen de eigen vereniging.

o Onder het bestuur wordt verstaan: het bestuur van Taste.
o Onder de Senaat wordt verstaan: de Senaat van Audentis.

e De gedragscode wordt jaarlijks waar nodig geactualiseerd en voor 1 juni opnieuw onder-
tekend door het CvB, de voorzitter van het PACT en de verenigingen.

e Bij ondertekening van dit document erkent het College van Bestuur (CvB) namens de Universiteit
Twente het belang van het actieve, Enschedese studentenleven en het aandeel van de introduc-
tieperioden daarin.
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‘Audentis/€t Virtutis’

Gebruikte begrippen en afkoringen _
a. Aspirant-lid: een toetredend lid van de vereniging dat de introductieperiode nog niet (geheel)

heeft doorlopen

ASV: Algemene Studentenvereniging

Bestuur: het bestuur dan wel de senaat van de vereniging

BHV: Bedrijfshulpverlening

BIG: Beroepen in de Individuele Gezondheidszorg

CvB: College van Bestuur

Drugs: stimulerende, verdovende of hallucinerende middelen die niet wettelijk zijn toegestaan

of medicatie die niet op medisch voorschrift, maar vanwege de stimulerende, verdovende of

hallucinerende werking wordt gebruikt

h. DSCC/DICR - Drienerloos Studenten Corps Cheiron / Drienerloos Jaarclub Convent Rossinant

i.  EHBO: Eerste Hulp Bij Ongelukken

J.  Geestelijk geweld: systematische vernedering die inbreuk maakt op de persoonlijke integriteit,
waaronder ten minste doch niet uitsluitend discriminatie op basis van gender, geaardheid, etni-
citeit, levensovertuiging, afkomst

k. GZ psycholoog: Gezondheidszorg psycholoog

[ Incident: een gebeurtenis waarvoor het bestuur verantwoordelijk is of gehouden zou kunnen
worden en waar een klacht uit voort zou kunnen komen
[ntroductie Tijd: kennismakingstijd, introductieperiode

n. IT:introductietijd, het doorlopen hiervan is voorwaarde voor het lidmaatschap
Klacht: het onder de aandacht brengen van een incident met als doel dat er nader onderzoek
wordt gedaan naar de situatie waarbij uitdrukkelijk de mogelijkheid bestaat dat de verantwoor-
delijken sancties kunnen worden opgelegd

p. Melding: het onder de aandacht brengen van een incident met als doel bekendmaking van een
mogelijke misstand, heeft een signalerende functie

g. Middelenmisbruik: het overmatig gebruik van alcoholische drank en/of softdrugs, het gebruik
van of onder invloed zijn van harddrugs, het uitoefenen van druk om alcoholische drank en/of
drugs te gebruiken, het gebruik ervan door minderjarigen en het aanbieden van alcoholische
drank en/of drugs aan minderjarigen

r.  NIP: Nederlands Instituut van Psychologen

S.  PACT: Pakkerij Advies Commissie Twente

t.  Programma: het programma van de introductietijd, inclusief de wijze van intake van aspirant-

@ ~oooo

leden
u. SU: Student Union
V. UT: Universiteit Twente
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1. GEDRAGSCODE KENNISMAKINGSTIJD & INTRODUCTIEPERIODE.

1.1. Verantwoordelijkheid van het bestuur dan wel de Senaat
1.1.1. Algemeen

a.

Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid de gedragscode te erkennen en onder-
tekenen. Dit zal ieder collegejaar moeten gebeuren.

Het bestuur zal de betrokken partijen op de hoogte stellen van de gemaakte af-
spraken in deze gedragscode. De betrokken partijen zijn alle commissies van de
verenigingen die een bijdrage leveren aan de Introductietijd, alle leden die tijdens
de Introductietijd in contact komen met de aspirant-leden, de aspirant-leden zelf
en betrokken derde partijen.

Het bestuur is ervoor verantwoordelijk dat de betrokken partijen zich aan de ge-
maakte afspraken houden.

Het bestuur zal zorgdragen voor de openbaarheid van de gedragscode door het ten
minste online te publiceren.

1.1.2. Programma vaststelling

a.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen en is op de hoogte van zijn ei-
gen programma voor de Introductietijd.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het aanleveren van het programma voor de
Introductietijd aan het PACT voor één juni.

Het PACT bespreekt het programma en geeft voor één juli feedback aan de vereni-
ging.

1.1.3. Melding incidenten

a.

2018 Gedragscode

In geval van een incident zal de volgende communicatiestructuur worden gevolgd.
Er zullen drie lagen zijn in de structuur die hier beschreven worden met een oplo-
pende volgorde: het bestuur, het PACT en als laatste het CvB. Deze betrokken par-
tijen zullen vertrouwelijk omgaan met de informatie in een dergelijke situatie.

In geval van een incident draagt het bestuur zorg voor het melden hiervan aan het
PACT wanneer het incident mogelijk tot een klacht kan leiden, of als er sprake is
van mogelijke schending van de gedragscode. Mocht een externe partij betrokken
zijn of ingeschakeld worden dan dient het incident te allen tijde gemeld te worden.

Wanneer naar aanleiding van een incident een klacht wordt ingediend, zal altijd
het PACT binnen 48 uur hiervan op de hoogte worden gebracht.

Wanneer het bestuur een incident of klacht bij het PACT heeft gemeld, beoordeelt
het PACT op welke manier het CvB hiervan op de hoogte moet worden gesteld. Dit
kan zijn al naar gelang de ernst: melding achteraf via het jaarverslag, directe mel-
ding, directe melding met aandacht.

Indien er een incident over de Introductietijd rechtstreeks bij het PACT en/of het
CvB wordt gemeld, verplicht de ingelichte partij zich tot het binnen 48 uur melden
van deze melding aan het betreffende bestuur.

Indien er een melding of incident rechtstreeks bij het PACT binnenkomt wordt te
allen tijde eerst het bestuur gevraagd naar de achtergrond van de situatie alvorens
andere partijen op de hoogte worden gebracht.
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1.2. Veiligheid, Gezondheid & Persoonlijke integriteit
1.2.1. Veiligheid

a. De betrokken commissies zijn verantwoordelijk voor het uitvoeren van het pro-
gramma en het nemen van passende (voorzorgs)maatregelen, zodanig dat elk pro-
grammaonderdeel veilig kan verlopen.

b.  Alle locaties die gebruikt worden voor de Introductietijd worden van tevoren ge-
controleerd door betrokken commissies op situaties die voor de fysieke veiligheid
van de aspirant leden een gevaar kunnen opleveren en waar nodig aangepast.

c. Indien het bestuur te horen krijgt dat tijdens een activiteit van het programma zich
een onveilige situatie heeft voorgedaan of voordoet, dan heeft het bestuur de ver-
antwoordelijkheid om de veiligheid te waarborgen.

d. Indien een aspirant-lid in een onveilig situatie wordt gebracht, dan meldt het aspi-
rant-lid dit aan de aangestelde vertrouwensperso(o)n(en).

e. Ermoet altijd iemand aanwezig zijn met een geldig EHBO en/of een BHV-diploma.
Per 50 aspirant-leden zal er minimaal 1 persoon met een geldig diploma beschik-
baar zijn.

1.2.2. Gezondheid

a. Een aspirant-lid zal minimaal de gelegenheid krijgen, gedurende de Introductietijd,
om gemiddeld 6 uur per etmaal te slapen. Een aspirant lid zal geen enkele nacht de
mogelijkheid worden ontnomen te slapen.

b. Een aspirant-lid zal op voldoende vaste momenten toegang hebben tot sanitaire
voorzieningen.

c. Erzal zorg gedragen worden dat ieder aspirant-lid dat medicatie nodig heeft, deze
tot zich kan nemen. Dit-wordt gedaan op de voorgeschreven tijden die het aspi-
rant-lid heeft aangegeven, en waar nodig naar eigen inzicht van het aspirant-lid.

d. Een aspirant-lid zal minstens 3 maal daags de mogelijkheid hebben om voldoende
te eten, waarbij het hiertoe aangeboden voedsel naar behoren is.

e. Erzal op vaste momenten de mogelijkheid zijn om voldoende non-alcoholische
drank te nuttigen. Hierbij wordt rekening gehouden met weer en persoonlijke om-
standigheden.

f.  Een aspirant-lid zal nooit voedsel of (non-alcoholische) drank tegen zijn of haar zin
in moeten nuttigen.

g.  Erzal altijd rekening worden gehouden met de persoonlijke omstandigheden van
een aspirant-lid. Een aspirant-lid wordt bij de inschrijving voor de IT gevraagd mel-
ding te maken van persoonlijke omstandigheden. Zo nodig wordt het programma
voor het aspirant-lid hierop aangepast. Met de door het aspirant-lid verstrekte in-
formatie zal vertrouwelijk worden omgegaan.

h. Middelenmisbruik wordt niet getolereerd
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1.2.3. Persoonlijke integriteit
a. Erzal geen ongewenst fysiek contact plaatsvinden.

b. Een aspirant-lid zal nooit seksueel bejegend worden.
c. Geestelijk geweld is te allen tijde verboden.

1.3. Verantwoordelijkheden van commissies en leden

a. De voorzitters van de introductiecommissies zullen voor één juni van het jaar waarin de In-
troductietijden zullen zijn op de hoogte worden gebracht van de bijbehorende gedragscode.

b. Overige betrokken leden zullen allen voor aanvang van de Introductietijden op de hoogte
zijn van de inhoud van de meest recente versie van de gedragscode.

c. Voor leden die de opgestelde regels van de gedragscode overtreden, zal er binnen de vereni-
ging naar een passende straf worden gekeken en zal het PACT geinformeerd worden.

d. Gedurende de hele introductietijd zullen voldoende nuchtere commissieleden en/of be-
stuursleden aanwezig zijn om een goed en veilig verloop van het programma te kunnen
waarborgen. Dit zijn tenminste de aangewezen BHV'ers en tenminste 1 lid dat in bezit is van
een rijbewijs

1.4. Onderwijs

a. Van ieder aspirant-lid wordt, voor aanvang van de Introductietijd, het rooster met alle on-
derwijs verplichtingen gedurende de introductietijd gevraagd.

b. Deelname aan een onderwijsonderdeel gaat te allen tijde voor op het programma van de In-
troductietijd.
c. Persituatie wordt gekeken of deze wijzigingen in het programma behoeft.

Een aspirant-lid zal ten minste de mogelijkheid krijgen de minimale studietijd, voorgeschre-
ven door de Universiteit Twente van 42 uur per week, te besteden aan zijn of haar studie.

1.5. Vertrouwensperso(o)n(en), meldingen en klachtafhandeling

1.5.1. Vertrouwensperso(o)n(en)

a. Bij elke Introductietijd zullen leden van de vereniging aangesteld worden als in-
terne vertrouwensperso(o)n(en) voor aspirant-leden.

b. Alle vertrouwelijke informatie wordt alleen na toestemming van het aspirant-lid,
indien noodzakelijk gedeeld met het bestuur en aangewezen leden van de betrok-
ken commissies.

c. Van tevoren wordt aan ieder aspirant-lid duidelijk gemaakt wie de vertrouwens-
perso(o)n(en) zijn en hoe zij benaderbaar zijn.

d. Via het PACT zullen gedurende de Introductietijd een psycholoog en arts stand-by
staan. Mochten er situaties optreden waarin het onduidelijk is voor de vertrou-
wensperso(o)n(en) en het bestuur hoe te handelen, kunnen deze partijen te allen
tijde telefonisch om advies gevraagd worden.

e. Tijdens de Introductietijd zal er een centraal moment zijn dat de aspirant-leden
kennismaken met een psycholoog. Zo weten de aspirant-leden ook na hun Intro-
ductietijd waar zij terecht kunnen met psychische problemen.
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f. Naastinterne vertrouwensperso(o)n(en) is er ook een externe vertrouwensper-
soon aangesteld door het PACT. Deze zal op dezelfde wijze als de gedragscode ken-
baar worden gemaakt.

1.5.2. Meldingen

a. Het bestuur maakt duidelijk aan alle aspirant-leden dat ze een incident gelieerd
aan de Introductietijd en de betrokkenen commissies kunnen melden bij de interne
vertrouwensperso(o)n(en).

b. Deinterne vertrouwensperso(o)n(en) zorgen ervoor dat het bestuur op de hoogte
is van elke melding. ‘

C.  Het bestuur is zelf verantwoordelijk voor het verwerken van meldingen dan wel
klachten. Voor het verwerken van een melding wordt dezelfde communicatiestruc-
tuur aangehouden als bij paragraaf 1.1.3. Meldingsplicht.

1.5.3. Interne klachtencommissie

a. Het bestuur zorgt voor een voor alle aspirant-leden toegankelijke klachtenproce-
dure die uiterlijk aan het begin van de IT bij de aspirant-leden bekend is gemaakt

b. Anonieme klachten worden in beginsel niet in behandeling genomen, tenzij de kla-
ger een zwaarwegend belang heeft om anoniem te blijven en mits de klacht on-
danks deze anonimiteit naar behoren kan worden onderzocht.

c.  De klacht wordt zo zorgvuldig mogelijk en vertrouwelijk behandeld en opgelost in-
dien mogelijk. Hierbij worden zowel de indiener van de klacht als degene op wiens
gedraging de klacht betrekking heeft gehoord.

d. Erzalaltijd een onderzoek gestart worden bij een klacht. Terwijl het onderzoek
loopt mag er niets naar buiten worden gebracht en mogen er enkel tijdelijke sanc-
ties worden uitgedeeld.

e. Het procesverloop van een klacht wordt grondig gedocumenteerd zodat bij de eva-
luatie gekeken kan worden de manier van handelen door het bestuur én of er ver-
betermogelijkheden zijn.

1.5.4. Externe klachtencommissie

a. Indien de klager niet tevreden is met de uitkomst van het onderzoek en/of de ac-
ties die het bestuur naar aanleiding van de klacht heeft ondernomen, kan hij de
klacht voorleggen aan de ombudsfunctionaris voor studenten of het PACT. Bij
zwaarwegende redenen om niet eerst de interne klachtenprocedure te volgen, kan
de klager zich ook rechtstreeks tot de ombudsfunctionaris voor studenten of het
PACT wenden.

b. De ombudsfunctionaris voor studenten of het PACT zal een onafhankelijk onder-
zoek naar het incident uitvoeren waarbij zowel klager als beklaagde worden ge-
hoord. Hierbij wordt strikte vertrouwelijkheid in acht genomen.
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- 1.6. Sancties _

a. Voordat sancties worden opgelegd is er sprake van gedegen onderzoek met hoor en weder-
hoor van betrokken partijen. Partijen verbinden zich mee te werken aan een vlot verloop van
dit onderzoek.

b.  Voor dit hoor en wederhoor is tijdens introductietijden het bestuur altijd binnen twee uur
bereikbaar.

c. Erzal gedurende het onderzoek terughoudendheid worden betracht in het naar buiten bren-
gen van informatie en daaraan te verbinden conclusies.

d. Onderlinge transparantie staat voorop en partijen kunnen rekenen op een vertrouwelijke
afhandeling voor zover dit in de specifieke situatie redelijkerwijs mogelijk is. Hierbij wordt
ook rekening gehouden met de positie van de beklaagde.

e. Alleen in een situatie waarbij er sprake is van onverwijlde spoed waarbij het voor het herstel-
len van orde en veiligheid of voor het bewaken van de rust noodzakelijk is, kan een voorlo-
pige maatregel worden opgelegd

f. Wanneer een klacht binnen de vereniging is afgehandeld, is het bestuur verantwoordelijk
voor het opleggen van eventuele sancties aan de betrokkenen conform de eigen klachtenre-
geling

g.  Wanneer een klacht door het PACT is onderzocht, formuleert het PACT advies aan het be-
stuur van de desbetreffende vereniging over op te leggen sancties aan betrokkenen.

h.  Wanneer een klacht is terug te voeren op het niet naleven van de gedragscode door nalatig-
heid van het bestuur kan het CvB, de vereniging sancties opleggen.

1.7. Evaluatie
Na de Introductietijd is er een plenaire evaluatievergadering tussen het bestuur en alle be-
trokken commissies van de Introductietijd. ;

b. Ook wordt er de mogelijkheid gegeven door het bestuur aan de aspirant-leden om, na de
Introductietijd, met het bestuur informatie te delen over de Introductietijd vanuit het oog-
punt van de aspirant-leden.

c. Punten die uit de evaluatie zijn gekomen worden gedocumenteerd en er worden verbeterin-
gen gemaakt waar nodig.

d. Nade Introductietijd wordt er een evaluatiemoment gepland met de leden van het PACT en
de betrokken verenigingen waarin de gedragscode wordt geévalueerd.

e. Hetbestuur legt de opvallende punten voor aan de leden van het PACT en worden met el-
kaar besproken. Het PACT kan hierbij de vereniging adviseren over mogelijke verbeteringen.

f.  Mochten er regels zijn die ontbreken, niet meer van toepassing zijn of aangepast moeten
worden dan ligt die verantwoordelijkheid bij het bestuur.

g. Alle feedback moet worden meegenomen en de gedragscode moet opnieuw worden goed-
gekeurd door het PACT en de betrokken verenigingen voor de laatste dag van het kalender-
jaar.
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2. WERKWIJZE PACT

2.1. Doelstelling

Het PACT vervult als commissie een brugfunctie tussen studentenverenigingen met een introduc-
tietijd (IT) en het College van Bestuur (CvB). Doel is het waarborgen van een veilige introductietijd
die in lijn is met de waarden en normen van de Universiteit Twente.

2.2.Taken

a. Advisering over en toezien op vastleggen afspraken in gedragscode, waarbij ten minste moe-
ten zijn opgenomen:

o Respect voor de persoonlijke integriteit en waarborgen veiligheid van aspirant leden
gedurende de IT.

o Voorkomen van ongewenst gedrag waaronder geestelijk geweld.

o De afbakening ten opzichte van onderwijsactiviteiten.

. Transparantie over de gedragscode naar (aspirant) leden en inzet van vertrouwens-
persoon.

° Wijze van melden van incidenten bij PACT.

b. Advisering invulling IT aan verenigingen

o Het PACT adviseert verenigingen omtrent de concrete uitwerking van hun verant-
woordelijkheden in de IT.

° Elke vereniging geeft hiertoe een programma en een lijst van de verantwoordelijke
personen door aan het PACT.

o Voor elke IT wordt er door de voorzitter van de vereniging en de voorzitter van de in-

troductiecommissie overlegd met het PACT.

c.  Bijstand bij incidenten en aanspreekpunt communicatie over incidenten
o Advisering van verenigingen in geval van een incident tijdens de IT. Leden van het
PACT zijn tijdens de IT via een noodnummer bereikbaar op vooraf afgesproken tijden.
Daarnaast bekijken zij de oorzaak van een incident en adviseren over verdere afhande-
ling.
o In geval van een noemenswaardig incident, ter beoordeling van het PACT, informeert
de voorzitter van het PACT het CvB.

d. Functioneren als externe klachtencommissie

o Behandeling van klachten die niet naar tevredenheid van klager binnen de vereniging
zijn behandeld.

° Behandeling van klachten waarbij de klager een zwaarwegend belang heeft de klacht
niet eerst binnen de vereniging te laten behandelen.

o Onafhankelijk onderzoek uitvoeren naar aanleiding van bovengenoemde klachten.

o Communicatie naar betrokken partijen en het CvB.

o Advisering aan vereniging en CvB over eventuele sancties en afhandeling van inciden-
ten.
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2.3. Fasering activiteiten

1. Ondertekening van de gedragscode (februari, maart)

2. Bespreken en vaststellen van de programma’s (per vereniging afzonderlijk; mei, juni)

3. Advisering rondom de intake nieuwe leden en gedurende de IT (raad & daad bijstand)

(augustus t/m oktober)

4. Afhandelen van en adviseren over klachten betreffende de IT (aug t/m oktober)
Verslaglegging over activiteiten en formuleren aanbevelingen (oktober - december)
6. Waar nodig: advies geven over mogelijke aanpassingen gedragscode (december -

februari)

n

2.4. Samenstelling
De kernleden van het PACT zijn:

e Juridisch adviseur (verbonden aan de universiteit Twente): kan op basis van wet- en regelge-
ving adviseren over aansprakelijkheid en juridische consequenties bij incidenten. In geval van
een incident is het de taak van de juridisch adviseur om af te stemmen met de communica-
tie-afdeling van de UT;

*  Medicus (BIG geregistreerd, niet rechtstreeks verbonden aan de Universiteit Twente): kan
advies geven over eventueel middelengebruik en verantwoord medisch handelen bij inciden-
ten;

e Psycholoog (bij voorkeur GZ, maar tenminste aangesloten bij het NIP; verbonden aan de Uni-
versiteit Twente): kan adviseren over psychische problematiek en groepsprocessen;

e Lid vanuit het bestuur van de Student Union.

e Secretaris (beleidsadviseur, verbonden aan de universiteit Twente)

De kernleden worden in deze rol benoemd door het CvB, gehoord hebbende het advies van de
Student Union, voor de periode van telkens een jaar. Het PACT kan indien gewenst een beroep
doen op een communicatieadviseur van de UT.

De voorzitters van de studentenverenigingen zijn geen kernlid, dat wil zeggen ze zullen niet nood-
zakelijk bij iedere vergadering aanwezig zijn, met name wanneer het gaat over de activiteiten ge-
noemd onder 2,3 en 4 zal per bijeenkomst bepaald moeten worden of iedere vereniging (gelijktij-
dig) aanwezig is. De voorzitters van de introductiecommissies van de aangesloten verenigingen
sluiten aan bij het PACT wanneer de programma’s van de IT behandeld worden.
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De leden van PACT behandelen informatie die zij verwerken of ontvangen strikt vertrouwelijk, ten-
zij er een zwaarwegend belang is om de vertrouwelijkheid te doorbreken of er een situatie is die
conform de gedragscode door het PACT gemeld dient te worden bij het CvB In dat geval zal de
voorzitter van het PACT hiervoor verantwoordelijk zijn.

Prof. dr. ¥'T.M. Palstra,

Mr. C. van Dijken,
Rector Magnificus Universiteit Twente voorzitter PACT
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T.Q¢ \gn der Meer, N.A. Borst, i‘p
Praeses DSCC/DJCR ‘Audentis et Virtutis’ voorzittter A.S.V. Taste
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